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名称：WICI (The World Intellectual Capital/Assets Initiatives)

創立：2007年11月

ビジョン：

WICI (The World Intellectual Capital/Assets Initiative)は2007年に発足し、
民間部門から事業会社、財務アナリスト、投資家、さらに官公庁
や大学等の研究者が参加し構成されている。日本における活動拠
点として2008年よりWICI Japanを設立された。

企業が自らの強みの源泉である知的資産（人的資産、組織資産、関係資産）を認識し、これらを貨
幣資産およ び物的資産と合わせて最適に組み合わせるように活用して、その企業なりの価値創造を
行う経営を実践し、こ の知的資産経営が適切に評価されるような世の中を作る。 これにより、企業
が有する固有の資源を最も効率的に活用して創造される価値を経済社会全体としても最大化 すると
ともに、そうした独自の経営による価値創造を持続的なものとする。 これらを通じて、短期の利益
に集中した拝金主義の資本主義ではない、人間的な、持続可能性のある資本主 義の実現に資する。
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〇設立:２００７年
２００４年～経済産業省が主導したＯＥＣＤの「知的資産と価値創造」プロジェクトで日本から知的資産経営によ
る価値創造の重要性を提唱。それに共感した欧米のメンバーからの発案で日米欧のネットワーク組織として発足

〇ミッション:非財務資産の活用による価値創造を加速する（詳細別紙）

〇開発・公表してきた主なコンテンツ
・開示フレームワーク（２００８年）、ＷＩＣＩコンセプト（２０１１年）
・ＫＰＩコンセプト（２０１０年）及び業種別ＫＰＩセット＝電子部品、自動車、製薬、通信等１０の産業分野）
・無形資産レポーティングフレームワーク（ＷＩＲＦ）（２０１６年）
・海外の様々な新制度へのパブコメに積極的に意見具申

〇統合報告関連の活動
・統合報告枠組みづくりに深く関与し、日本発の知的資産経営のアイディアをIIRCにインプット
・IIRC事務局に研究員を派遣（２０１０～２０１３年）、ＩＩＲＣとＭＯＵを締結（２０１０年）
・ＩＩＲＣのコネクティビティについてのバックグラウンドペーパーを主筆（２０１３年）

〇シンポジウムの開催
・２００５年（日経シンポ）以降、毎年知的資産に関するシンポジウムを開催。
・２００８年以降はＷＩＣＩシンポジウムとして開催。２３０～３００名が参加。

〇統合報告表彰制度
・２０１３年創設。独自の審査により優良企業を選定、シンポジウムで表彰。

ＷＩＣＩの活動の歴史とこれまでの成果



知的資産経営の概念を多
くの企業や投資家が正し
く理解し、企業が実践す
るための啓蒙活動を行う。

知的資産経営についてス
テークホールダーと企業と
の適切なコミュニケーショ
ンが行われるためのツール
としての開示枠組みを提示
し、継続的な改善を図る。

国際的な開示枠組みの開発にも参画し、グローバルに認知
される枠組みにＷＩＣＩのアイディアをインプットする。

従来の報告書にとらわれず、新し
い時代のコミュニケーションに移
行すること念頭に、ＸＢＲＬなど
の技術を当初段階から組み込んだ
枠組みを示す、不断の改善を行う。

知的資産経営の実質につい
ての企業の気づきに資する
ため、プロセス管理を含め
た内部管理指標としても使
われ得る指標（ＫＰＩ）の
例を産業分野別に示す。指
標のセット化はせず、経営
の実質を踏まえた自由な選
択が可能であるとの概念を
示し、普及させる。
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グローバルな開示枠組み開発
への参画

⇒IIRC,EU,GRI,IASB・・

開示円滑化のための
ツール開発

内部管理にも活用する
ＫＰＩの開発 企業での実践の支援

開示枠組みの提示

Framework
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ＷＩＣＩのミッション



WICI
General Assembly 

Promoting Parties(EFFAS, METI, University of 
Ferrara , 

Waseda University and WBCSD)
+national/regional jurisdictions

Chairperson
Takayuki Sumita

Deputy Chairperson
Jean-Philippe Desmartin

Secretariat
Norie Takahashi

Governance Group
Chairperson (Takayuki Sumita) 
WICI Japan (Mariko Mishiro)
WICI Europe (Jean-Philippe Desmartin)
WBCSD (Mario Abela)
Immediate Past Chairperson (Stefano 
Zambon)
(Upon Invitation)

National WICI Representatives
Observer (BNDES)
Advisor (Yasuhito Hanado)

WICI Germany
Ralf Mueller-Rehbehn

WICI Italy
Alessandro Lai

Stefano Zambon

WICI France
Jerôme Julia

Ophélia Didriche

WBCSD WICI EuropeWICI Japan

ＷＩＣＩの組織図

（注１）創設時は、米国の代表としてＥＢＲＣがメンバー。2016年に脱退。2018年からＷＢＣＳＤが参加。
（注２）ＷＩＣＩ会長は、従来、日米欧が順番に担当。2009－13日本（住田）、13-15米国、15-19欧州、19年７月から再度日本（住田）



WICI

WICIの特徴

フッターを追加 6

⚫ グローバル組織であり、１０年を超える活動の歴史
・実質面では、最も活動が長く・盛んなＷＩＣＩ－Ｊがリード。
・欧州では、独、伊、仏で組織が強化。昨年からＷＢＣＳＤが参加。
・ＩＩＲＣ、ＥＵ、ＳＡＳＢなどグローバルな組織との強いネットワークを形成。

⚫ 特定のスポンサーがあるわけではないので、主張にバイアスがかからない。

⚫ 無形資産（特に知的資本）の報告・開示について主体的に取り組む唯一の団体
・無形資産報告の枠組み（ＷＩＲＦ）を開発（２０１６年）しＩＩＲＣも追認

⚫ ＩＩＲＣとの深い関係
・統合報告のフレームワーク作成における協同作業
・ＩＩＲＣ幹部との人的ネットワーク、信頼関係
・ＷＩＣＩ会長がＩＩＲＣカウンシルにメンバーとして参画
・２０１９年３月には、ＳＤＧｓと無形資産について共同文書を発出。

Ｂ２０等に働きかけ



WICI
WICI Japanの会員状況 （2020年7月末現在）

法人会員：31社
個人会員：36名

既存会員へのサービス向上に向けて
・定例研究会の運営体制や内容を見直し、質の高い講演内容の手配と会員同士の交流を促す枠組みを確立し、参加者

の満足度を図る。
・コンテンツ広報委員会を発足させ、コンテンツの研究と編集を進め、外部への発信も進めている。
・会員への情報発信を強化するため、ＷＩＣＩ会員専用サイトでのコンテンツを拡充し、より有益な情報（動画等）

を提供する体制を整える。今後はオンラインセミナーも検討する。
新規会員の獲得に向けて
・対外的な広報戦略を策定し、ＷＩＣＩの活動内容に合わせたコンテンツの構築とタイムリーな情報発信を展開する。

コンサル

ティング

35%

その他

10%

監査法人

13%

事業会社

42%



WICI

WICI Japanの活動

フッターを追加 8

⚫ 定例研究会 毎月第三木曜日前後の夕方
現在はWeb形式にて実施

⚫ 分科会活動
・非財務に関する分科会：企業の「非財務」にフォーカスし、企業開示に

関するグローバルな動向を捉え、日本企業にとって望ましい開示の在り方
について検討する。

・スポットライト分科会：組織の価値創造ストーリーを映し出す多様なアプローチを検証し、
ステークホルダーに対して価値創造プロセスやOutcomeを解り易く映し出すためには
何が必要か議論する。

⚫ 統合報告優秀賞の審査と表彰（2012年より毎年実施）

⚫ シンポジウム（2008年より毎年１回）
・2019年１１月３０日（日）早稲田大学＠小野記念講堂にて開催

テーマは「見えない資産の時代におけるガバナンスと価値創造のあり方
～これからの統合報告～」

・2020年１２月２日（水）開催。Web＆一部リアル？
テーマは「非財務が紡ぐこれからの価値創造ストーリー」



WICI Japan事務局
早稲田大学大学院経営管理研究科
西山茂研究室内 瀬川知恵子

03-5286-1478

wici-japan-questions@wici-global.com

https://www.wici-global.com

WICI
The World Intellectual
Capital/Assets Initiative

wici-japan-questions@wici-global.com
wici-japan-questions@wici-global.com

http://jp.mc1012.mail.yahoo.co.jp/mc/compose?to=wici-japan-questions@wici-global.com
http://jp.mc1012.mail.yahoo.co.jp/mc/compose?to=wici-japan-questions@wici-global.com

